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PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SCOLII

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinta principalul document de planificare strategica al
Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova, care stabileste directiile de dezvoltare institutionald si
educationalad pe termen mediu si lung. Acesta constituie un instrument de management prin care sunt
proiectate masurile necesare pentru imbunatatirea continud a calitdtii educatiei, adaptarea ofertei
educationale la nevoile comunitatii si ale pietei muncii, precum si dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe performanta, inovare si responsabilitate.

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii are la baza analiza mediului intern si extern, prioritatile
stabilite prin documentele strategice nationale si europene, recomandarile Planului Regional de Actiune
pentru Invitimant (PRAI), ale Planului Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI), precum si
prevederile legislatiei in vigoare in domeniul educatiei.

Pornind de la nevoile elevilor, ale comunitatii locale si ale mediului socio-economic, Liceul
,Atanasie Marienescu” urmareste dezvoltarea unei oferte educationale moderne si flexibile, capabile sa
raspundd provocarilor societdtii contemporane si sa asigure formarea unor absolventi competitivi,
responsabili si bine pregétiti pentru continuarea studiilor si integrarea pe piata muncii.

MISIUNEA Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova este de a promova un invatamant de
calitate, deschis si incluziv, care sa ofere fiecdrui elev sanse egale de dezvoltare personald si profesionala,
indiferent de mediul de provenienta, statutul social, apartenenta etnica, religioasa sau culturala.

Prin activitatea desfasuratd, liceul urmareste formarea competentelor-cheie, a competentelor
profesionale si digitale, dezvoltarea spiritului critic, a creativitatii si a responsabilitatii civice, pregatind
elevii pentru integrarea cu succes 1n societatea cunoasterii si pe piata muncii europene.

In vederea indeplinirii acestei misiuni, unitatea isi propune:

e saasigure accesul tuturor elevilor la o educatie de calitate, centrata pe nevoile si potentialul fiecaruia;

e sd dezvolte competentele necesare Invatdrii pe tot parcursul vietii, favorizdnd adaptabilitatea,
autonomia si spiritul antreprenorial,

e sdpromoveze utilizarea tehnologiilor digitale si a metodelor moderne de predare, invatare si evaluare;

e sd consolideze parteneriatele cu pdrintii, autoritdtile locale, agentii economici, institutiile de
invatamant superior si organizatiile nationale si europene;

o sd stimuleze participarea elevilor si profesorilor la proiecte educationale, programe Erasmus+,
activitati de voluntariat si schimburi de bune practici;

o sd formeze absolventi capabili s isi continue studiile, sa se integreze profesional si sa participe activ

la dezvoltarea comunitatii.



VIZIUNEA LICEULUI ,,ATANASIE MARIENESCU” LIPOVA

w Te informezi. Te formezi. Te luminezi. Esti OM.”
e [Educarea elevilor pentru invatare pe tot parcursul vietii, in
acord cu propriile aspiratii si cu nevoile societatii.
e Liceul ,,Atanasie Marienescu” — o scoala care pregateste elevul

de azi pentru specialistul de maine.

Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova isi propune sd fie o institutie de invatdmant moderna,
performanta si inovatoare, recunoscutd la nivel judetean si regional pentru calitatea actului educational,
profesionalismul cadrelor didactice si rezultatele elevilor.

Scoala urmareste formarea unor tineri competenti, creativi si responsabili, capabili sd invete pe tot
parcursul vietii, sa utilizeze eficient tehnologia, sd se adapteze schimbarilor si sd contribuie activ la
dezvoltarea societatii.

Liceul va fi recunoscut pentru:

o calitatea si eficienta procesului instructiv-educativ;

o climatul educational bazat pe respect, colaborare si incredere;

e promovarea excelentei, a echitdtii si a incluziunii;

e dezvoltarea competentelor digitale si profesionale ale elevilor;

e implicarea in proiecte educationale nationale si europene;

e colaborarea permanenta cu comunitatea locala, mediul economic si institutiile partenere;

e pregatirea unor absolventi capabili sd 1si continue studiile sau sd se integreze cu succes pe piata

muncii.



VALORI PROMOVATE

Activitatea Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova se intemeiaza pe un sistem de valori care

orienteazd intregul demers educational si managerial:

Profesionalism — desfasurarea activitdtii la standarde ridicate de competenta, calitate si
responsabilitate;

Integritate — promovarea corectitudinii, eticii si transparentei in toate activitdtile scolii;

Respect — cultivarea respectului fata de sine, fata de ceilalti, fatd de diversitate si fata de valorile
comunitatii;

Cooperare — dezvoltarea spiritului de echipa si a parteneriatelor bazate pe incredere si colaborare;
Responsabilitate — asumarea obligatiilor si a consecintelor propriilor actiuni;

Autodisciplind — dezvoltarea autocontrolului, perseverentei si a unui comportament adecvat in orice
context;

Inovatie — incurajarea creativitatii, a utilizdrii tehnologiilor moderne si a deschiderii catre schimbare;

Echitate si incluziune — asigurarea egalitatii de sanse si valorificarea potentialului fiecarui elev.

In contextul unei societati aflate intr-o continua transformare, liceul promoveazd formarea unei

personalitdti autonome, creative si responsabile. Educatia nu inseamna doar transmiterea de cunostinte, ci si

dezvoltarea valorilor, atitudinilor si competentelor necesare pentru integrarea activda in viata sociald si

profesionala.



1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI ,,ATANASIE MARIENESCU” LIPOVA

Cultura organizationala a Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova este construita pe valorile,

traditiile si normele care definesc identitatea institutiei si care, de-a lungul timpului, au contribuit la

consolidarea prestigiului acesteia in comunitate.

In ultimii ani, cultura organizationald a fost consolidatd prin implementarea proiectelor finantate

din fonduri europene si nationale, dezvoltarea competentelor digitale, participarea la programe

Erasmus+, implementarea proiectelor ROSE, PNRAS si extinderea parteneriatelor educationale,

contribuind la modernizarea procesului instructiv-educativ si la cresterea calitatii serviciilor oferite.

Obiectivul general al Planului de Actiune al Scolii il reprezinta dezvoltarea institutionala

durabild prin cresterea calitatii educatiei, adaptarea ofertei educationale la cerintele societatii si ale pietei

muncii i formarea unor absolventi capabili sa raspunda provocarilor actuale.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de

formare conturate la nivel european:
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Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la
nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

Dezvoltarea competentelor pentru societatea cunoasterii;

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural),
sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;
Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

Dezvoltarea profesionala continua a personalului;

Consolidarea colaborarii cu familia, comunitatea si partenerii institutionali;

Extinderea dimensiunii europene a educatiei prin proiecte si parteneriate internationale;

Promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii si a inovarii in educatie.

Aceste directii sunt sustinute prin activitatea curentd a intregii comunitdti scolare si prin

implementarea proiectelor de dezvoltare institutionald, astfel incat Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova

sa 1si consolideze statutul de institutie modernd, deschisa schimbarii si orientatd spre performanta in

educatie.



1.3 SCURT ISTORIC

Dezvoltarea si organizarea treptatd a Invatamantului a facut ca scoala noastra sa poarte mai
multe denumiri. Putem considera ca anul infiintarii scolii este 1919, cand la 1 octombrie se deschide
anul scolar intr-un climat de libertate, intr-un stat unitar, Roméania. Primul director a fost
profesorul de matematica Vasile Suciu.

-1919 Scoala elementard romana

-1936 Gimnaziul mixt

-1954 Scoala Medie Mixta-1965 Liceul Teoretic

-1970 Liceul de Cultura Generala

-1977 Liceul Industrial

-1990 Grupul Scolar Industrial

-1992 Grupul Scolar Industrial ,,Atanasie Marienescu”
-2001 Grupul Scolar “Atanasie Marienescu”

-2012 Liceul “Atanasie Marienescu”

Patronul spiritual al scolii este ATANASIE MARIAN MARIENESCU, personalitate
lipovana, patriot de orientare iluministd ce a luptat pentru drepturile politice si sociale ale
romanilor din Ardeal. S-a nascut la Lipova la 20 martie 1830. A invatat la scoala ce azi 1i poarta
numele apoi a studiat dreptul la Budapesta si Viena. In 1861, obtine titlul de doctor ,,utriusque
juris” la Universitatea din Budapesta. Practica de avocat stagiar o face la Lipova, apoi lucreaza
la Lugoj si Oravita ca avocat. In 1871, este numit judecitor la Tribunalul din Oravita, in 1880 este
avansat la functia de consilier supleant al Curtii de Apel din Budapesta, iar in anul 1891 este
mutat consilier la Curtea de Apel Oradea. Trece in pensie in anul 1899 si se stabileste la Sibiu. A
murit la 6 ianuarie 1915 si este Tnmormantat la Sibiu.

Desi functia de magistrat nu i-a lsat prea mult timp liber, a fost un scriitor si culegator de
folclor cu o bogata activitate ziaristica, si literard. A publicat numeroase lucrari in Editura
Academiei. In 1877 este ales membru corespondent, iar in 1881 devine membru al Academiei
Romane. Academicianul dr. Atanasie Marian Marienescu este amintit de Sever Bocu in lucrarile
sale, si calificat ca un sef de scoald al enciclopedistilor romani din sec. al XIX-lea, cucerit de
spiritul lipovan si de profesorul sau de istorie, Petru Maior. Suntem onorati cd scoala noastra poarta

numele acestui mare promotor al culturii traditionale romanesti.



1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea LICEUL ,,ATANASIE MARIENESCU” LIPOVA
Tipul unitatii Unitate de invatdmant preuniversitar

Adresa Str. Nicolae Titulescu, nr. 1, Lipova, jud. Arad
Telefon/fax 0257/563121

Email/web liceulamlipova@gmail.com / www.lamlipova.ro

Nivel de invatimant

Primar, gimnazial, liceal si profesional

Forme de invatimdnt

71, seral

Filiera Teoretica s1 Tehnologica
Profil Real / Umanist / Tehnic
Specializari v' Liceu — teoretic — zi: Matematica- informaticd, intensiv
informatica
v’ Liceu — teoretic — zi: Filologie — intensiv limba engleza
v Liceu — tehnologic - zi: Tehnician in instalatii electrice,
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
v Invatamadnt profesional: Mecanic utilaje si instalatii in
industrie
v' Liceu — tehnologic — seral: Tehnician mecanic pentrul
intretinere si reparatii.
Limba de predare romana

2025-2026)

Numar de clase (in anul scolar

50 clase / formatiuni de studiu (primar — 20 clase; gimnaziu — 12
clase; liceu — 12 clase; profesional — 3 clase; seral — 3 seral)

2025-2026)

Numar de elevi (in anul scolar

elevi; p

1061 de elevi (primar — 426 elevi; gimnaziu — 241 elevi; liceu — 288

rofesional — 64 elevi; seral — 42 elevi)

Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova dispune de un colectiv de cadre didactice bine pregatite

profesional, sprijinite de personal didactic auxiliar si personal administrativ, care contribuie la

desfasurarea 1n conditii optime a procesului educational. Totodata, unitatea beneficiaza de o infrastructura

modernizata si de dotdri digitale obtinute prin programe si proiecte cu finantare nationala si europeana,

laboratoare informatizate, echipamente digitale si retele informatice utilizate atat in activitatea didactica,

cat si in cea administrativa, asigurand un cadru educational adaptat cerintelor societatii digitale.


mailto:liceulamlipova@gmail.com
http://www.lamlipova.ro/

1.4.2 PLANUL DE SCOLARIZARE SI OFERTA EDUCATIONALA

Liceul ,Atanasie Marienescu” din Lipova este o institutie de invatdmant preuniversitar cu
personalitate juridicd, cu o traditie solidd si un rol semnificativ in dezvoltarea educatiei din judetul Arad.
Adresandu-se elevilor din orasul Lipova si din localitdtile invecinate, liceul oferd un parcurs educational
diversificat, care asigura formarea elevilor in multiple domenii si specializdri profesionale. Oferta
educationala cuprinde invatdmant primar si gimnazial de masa, invatdimant gimnazial cu predare intensiva a

limbii engleze si cu program sportiv integrat, precum si Invatamant liceal teoretic, tehnologic (cu frecventa

zi si seral) si nvatdmant profesional.

in anul scolar 2025-2026, institutia functioneazi cu un total de 50 de clase/ formatiuni de studiu,

structurate astfel:

L INVATAMANT PRIMAR - 20 de clase

Clasa Numar de clase
Clasa Pregatitoare 4 clase
Clasa I 4 clase
Clasa a II-a 4 clase
Clasa a III-a 4 clase
ClasaalV-a 4 clase

II. INVATAMANT GIMNAZIAL - 12 clase

Clasa Numar de clase
Clasaa V-a e 2 clase — Limba engleza intensiv

e | clasa — invatamant de masa/traditional
Clasa a VI-a 2 clase — Limba engleza intensiv

1 clasa — invatamant de masa/traditional

Clasa a Vll-a

2 clase — Limba engleza intensiv
1 clasa — invatamant de masa/traditional

Clasa a VIlI-a

1 clasd limba engleza intensiv
1 clasa invatdmant de masa
1 clasa cu program sportiv integrat

L. INVATAMANT LICEAL - 12 clase

Clasa

Numar de clase

Clasa a [X-a

e 1 clasa—profil REAL, specializarea matematica-informatica,
intensiv informatica

e [ clasa — profil UMANIST, specializarea filologie, intensiv
limba engleza

e | clasa — profil TEHNIC, specializarea tehnician mecanic
pentru intretinere si reparatii




Clasa a X-a e 1 clasda—profil REAL, specializarea matematica-informatica,
intensiv informatica

e | clasa — profil UMAN, specializarea filologie, intensiv
limba engleza

e 1 clasa — profil TEHNIC, specializarea tehnician in instalatii
electrice

Clasa a XI-a e 1 clasa—profil REAL, specializarea matematica-informatica,
intensiv informatica

e | clasa — profil UMAN, specializarea filologie, intensiv
limba engleza

e 1 clasa — profil TEHNIC, specializarea tehnician in instalatii
electrice

Clasa a XII-a e [ clasd —profil REAL, specializarea matematicd-informatica,
intensiv informatica

e 1 clasa — profil UMAN, specializarea filologie, intensiv
limba engleza

e 1 clasa — profil TEHNIC, specializarea tehnician mecanic
pentru intretinere si reparatii

IV. INVATAMANT PROFESIONAL - 3 clase

Clasa Numair de clase

Clasa a [X-a 1 clasa — calificarea mecanic utilaje si instalatii in industrie
Clasa a X-a 1 clasa — calificarea electrician exploatare joasa tensiune
Clasa a XI-a 1 clasa - calificarea mecanic utilaje si instalatii in industrie

V.  INVATAMANT SERAL - 3 clase

Clasa Numar de clase

Clasa a XI-a 1 clasa - profil tehnic, specializarea tehnician mecanic pentru
intretinere i reparatii

Clasa a XII-a 1 clasa - profil tehnic, specializarea tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii

Clasa a XIII-a 1 clasa - profil tehnic, specializarea tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii

Oferta educationald a Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova este adaptata nevoilor elevilor,
cerintelor comunitatii locale si evolutiei pietei muncii, valorificand resursele umane si materiale ale
institutiei. Aceasta urmareste asigurarea unui invatamant de calitate, accesibil si incluziv, orientat spre
dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor profesionale si digitale, precum si spre invatarea pe tot

parcursul vietii.

Evaluarea ofertei educationale se realizeaza periodic, pe baza indicatorilor de performanta stabiliti la
nivel institutional si a rezultatelor obtinute de elevi, in vederea imbunatatirii continue a calitdtii actului

educational.
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Promovarea ofertei educationale reprezinta o prioritate pentru liceu si se realizeaza prin:

e prezentarea ofertei in scolile primare/gimnaziale din zond si organizarea activitatilor de tip ,,Ziua
Portilor Deschise”;

e participarea la targuri si evenimente educationale;

e promovarea permanenta prin site-ul institutiei, pagina oficiald de Facebook si alte platforme digitale;

o valorificarea rezultatelor elevilor, a proiectelor Erasmus+, PNRAS/PNRR, precum si a parteneriatelor

educationale.

Imaginea Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova se bazeazd pe calitatea serviciilor educationale,
profesionalismul cadrelor didactice, rezultatele elevilor, oferta educationald diversificata, climatul scolar

favorabil invatarii si colaborarea permanentd cu familia si comunitatea locala.
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1.5 ANALIZA REZULTATELOR

1.5.1 REZULTATE SCOLARE COMPARATIVE

Realizarea planului de scolarizare

An scolar/Nivel Primar | Gimnaziu | Liceu zi Liceu
seral
2020-2021 100% 100% 100% 100%
2021-2022 100% 100% 100% 100%
2022-2023 100% 100% 100% 100%
2023-2024 100% 100% 100% 100%
2024-2025 100% 100% 100% 100%
Situatia numdrului de clase
Numar de clase
An scolar i : Total
’ I.n Ve Gimnaziu | Liceu Iz Profesional
primar seral
2020-2021 19 11 11 2 4 47
2021-2022 19 12 10 3 4 48
2022-2023 19 12 10 3 3 47
2023-2024 19 12 11 3 3 48
2024-2025 20 12 11 3 3 49
Evolutia numdrului de elevi, pe cicluri de invatamdnt
Numar de elevi
An scolar i : Total
; I.n Ve Gimnaziu | Liceu LB Profesionala
primar seral
2020-2021 439 261 307 60 93 1160
2021-2022 437 256 270 84 95 1142
2022-2023 419 262 248 70 65 1064
2023-2024 408 266 263 77 63 1077
2024-2025 419 246 268 61 63 1057
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Situatia rezultatelor la Evaluarea Nationala — clasa a VIII-a

Anul scolar

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Rata de abandon scolar in
invatamant gimnazial

0

Rata de absolvire a clasei a
VIlI-a

88.63

90.74

95.08

Rata de participare la
Evaluarea Nationala

98.70%

82.60

100%

Procentul elevilor care au
obtinut note sub 6 la
Evaluarea Nationala

72.36

57.89

43.63

Procentul elevilor care
absenteaza nemotivat mai
mult de 20 de absente pe
semestru/ 40 de absente pe
an scolar

9.54

5.69

5.80

Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunea Medie
2025 5,74
2024 5,72
2023 6,64
2022 7,11
2021 6,16

Nr. candidati

49
75
62
77
71

Rata de promovare
47,8%
43,3%
78,3%
72,5%
58,5%

13



1.5.2 REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

PERFORMANTE EDUCATIONALE

e Premiul I — Olimpiada Nationala de Istorie;

o Premii si calificari la etapa nationala a Olimpiadei de Religie — Cultul Penticostal;

o Participari si premii la Olimpiada Nationala de Inovare si Creatie Digitala — InfoEducatie;
e Premii la Olimpiada de Tehnologia Informatiei si competitii de robotica;

e Premii la etapa nationala in cadrul Concursului National de Robotica NEXTLAB.TECH;

o Rezultate la olimpiadele de Limba si literatura romina, Limba engleza, Matematica, Istorie,

Religie Ortodoxa, Lectura ca abilitate de viata si la numeroase concursuri interdisciplinare;

e Premii la concursuri de creatie literard si limbi moderne (francezd si englezd), inclusiv la

competitii cu participare international;

o Rezultate deosebite la competitiile sportive din cadrul Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar

(fotbal, sah, triatlon, Cupa ING, Cupa Tymbark);

e Participari si premii la concursuri judetene, regionale si nationale din domeniile stiintelor,

tehnologiei, culturii, educatiei civice si protectiei mediului.
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1.5.3 INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova acorda o atentie deosebitd monitorizarii traseului educational
si profesional al absolventilor, in vederea evaluarii relevantei ofertei educationale si a adaptarii acesteia la

cerintele pietei muncii si ale invatamantului superior.

Datele disponibile evidentiaza faptul cd absolventii urmeaza trasee diferite: o parte isi continua
studiile in Tnvatamantul universitar sau postliceal, iar altii aleg integrarea directd pe piata muncii, in tara sau
in strdinatate. Pentru absolventii Invatamantului profesional si tehnologic, calificarile profesionale dobandite

faciliteazd accesul pe piata muncii, atat la nivel national, cét si european.

In acelasi timp, se constata ca o parte dintre absolventi nu isi continud studiile din cauza dificultatilor
socio-economice sau a optiunii de a se angaja imediat dupa finalizarea studiilor. De asemenea, monitorizarea
pe termen lung a parcursului socio-profesional al tuturor absolventilor este ngreunata de lipsa unui feedback

constant.

In perioada urmatoare, liceul isi propune consolidarea activitatilor de consiliere si orientare in cariera,
dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatdmant superior si cu mediul economic, precum si
mentinerea legdturii cu absolventii, In vederea cresterii ratei de continuare a studiilor si a insertiei

profesionale de succes.

An scolar ~ Nr.elevi S-au angajatin = S-au angajat in Nr. elevi care Nr. elevi
absolventi domeniul afara domeniului  isi continua nemonitorizati
calificarii studiile
2020-2021 71 24 20 42 8
2021-2022 77 28 20 46 7
2022-2023 62 22 16 39 6
2023-2024 75 29 18 48 6
20242025 49 18 12 31 4

Tendinte evidentiate:

e aproximativ 60—65% dintre absolventi isi continua studiile;

e aproximativ 50-60% sunt integrati pe piata muncii (in domeniul calificarii sau in alte domenii);

e procentul absolventilor nemonitorizati scade constant, ceea ce indicd o mai bund urmarire a traseului
educational si profesional.
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1.5.4 PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE

Participarea constanta la proiecte nationale si internationale, precum si dezvoltarea unor parteneriate

durabile cu institutii publice, operatori economici, universitati, ONG-uri si autoritati locale contribuie la

cresterea calitdtii actului educational, modernizarea infrastructurii si dezvoltarea competentelor elevilor si

cadrelor didactice.

Proiecte europene si cooperare internationala
In perioada analizata au fost implementate urmatoarele proiecte:
Erasmus+ KA229 — | We live and experience Europe — A variety of methods for a life in Europe
that takes many shapes” (Germania, Finlanda, Spania, Turcia, Romania), avand ca obiectiv
schimbul de bune practici si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.
Erasmus+ KA122 VET —,, Pregatire practica pe piata muncii europene — competente imbundatdatite
— integrare facila pe piata muncii” (76.880 euro), prin care 30 de elevi si 6 cadre didactice au
participat la mobilitati de formare profesionala.
Participarea la proiecte Erasmus+ in parteneriat cu:

o Italia (Castell'Arquato)

o Turcia (Educating Environmental Young Leaders and Advocates)
Erasmus+ KA122 VET - ,,Formarea practica in administrarea si gestionarea bazelor de date
— competente digitale in context european” (2025-1-RO01-KA122-VET-000343149), prin care
elevii au participat la mobilitati europene de formare profesionald, contribuind la dezvoltarea
competentelor digitale si profesionale.
Aceste mobilitati au urmadrit:
dezvoltarea competentelor profesionale;
internationalizarea educatiei;
schimbul de bune practici;
dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale;

promovarea valorilor europene.

Proiecte de modernizare si digitalizare

Liceul a beneficiat de investitii importante pentru dezvoltarea infrastructurii educationale.

Proiectele de reabilitare energetica si modernizare a infrastructurii scolare prin fonduri PNRR.
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Proiectul Crearea contextului necesar desfisuririi nealterate a activititilor didactice in
contextul crizei pandemice, implementat de Primaria Orasului Lipova, prin care scoala a fost dotata
cu:

o table interactive;

o videoproiectoare;

o laptopuri pentru cadre didactice;

o tablete pentru elevi;

o echipamente IT si retea.
PNRAS — Runda a II-a (cod F-PNRAS-2-2023-0189), prin care au fost derulate activitdti de
prevenire si reducere a abandonului scolar, programe remediale, monitorizarea elevilor prin
instrumentul MATE, activitati de consiliere, tabere si excursii educationale, precum si investitii in
echipamente digitale, mobilier scolar, materiale sportive si formarea cadrelor didactice.
Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatdmant secundar superior, a palatelor si a
cluburilor copiilor SmartLab
PNRR - Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar si a unitatilor conexe, implementat de Primaria Orasului Lipova
Transformare Educationala: Integrarea competentelor digitale in predarea multidisciplinara,
implementat impreuna cu Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad.

EDULIB - Biblioteca Virtuala, prin care liceul a primit kit multimedia si kit STEM.

Proiecte pentru prevenirea abandonului scolar si sprijin educational
Au fost implementate:
ROSE, pentru reducerea abandonului scolar si cresterea promovabilitatii la Bacalaureat;
PNRAS (F-PNRAS-2-2023-0189), care include:
o activitati remediale;
o monitorizare MATE;
o consiliere;
o activitati de prevenire si interventie;
o activitati extracurriculare;
Programul National Masa sanatoasa;

Programul Saptimana Verde.
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Proiecte pentru educatie ecologica si dezvoltare durabila

Educatia pentru protectia mediului reprezintd o componenta importanta a activitatii liceului.
Au fost implementate urmatoarele proiecte:

Scoli prietenoase cu natura;

ECO-Pasi spre maine;

Prietenii naturii;

Gandeste curat, gandeste pentru viitor;

RECIcladim viitorul — Educatie ecologica in scoli, in parteneriat cu Asociatia Infinitedu;

numeroase activitati desfasurate in cadrul Programului Saptdmana Verde.

Proiecte pentru siguranta scolara, incluziune si dezvoltare personala

Liceul promoveaza un climat educational sigur si incluziv prin implementarea unor programe
dedicate prevenirii violentei si dezvoltarii competentelor socio-emotionale.

Au fost implementate:

programe de prevenire realizate in colaborare cu Biroul Sigurantd Scolara, Inspectoratul de Politie
Judetean Arad si Inspectoratul de Jandarmi Judetean Arad, ONG-uri specializate.

Campania ,,Actul secund: Povesti reale. Schimbari reale.”;

Campania Nationala de prevenire a consumului de alcool;

Proiectul judetean ,,Traieste-ti viata! Spune NU drogurilor!”;

Proiectul National ,,Scoate violenta scolard din anonimat”;

Scoala in sigurant;

Campania nationald 19 zile de activism pentru prevenirea violentei;

Zero Toleranta Bullying (Distinctia Antibullying);

Treptele drepturilor copilului.

Proiecte de voluntariat si implicare comunitara

Educatia pentru cetdtenie activa este sustinutd prin numeroase activitati de voluntariat.

Printre acestea se numara:

activitdti in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitari (SNAC);

proiectul Let’s Do It, Romania!;

tabdra de voluntariat Sistarovat - Firimiturile se daruiesc

campania umanitara ,,1 leu pe zi”, In parteneriat cu Asociatia Misionand Generatia de Mdine;
targuri caritabile organizate cu ocazia sarbatorilor;

activitati de voluntariat si actiuni comunitare desfasurate in parteneriat cu institutiile locale.
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Proiecte culturale si educationale

Proiectului educativ intercultural ,,Sub soarele prieteniei Salindres-Lipova”, colaborare si schimb

de experienta intre orasul Lipova si localitatea Salindres, Franta;

Proiectul interjudetean de ecologie ,,Prietenii naturii”, organizat de Liceul Teoretic Sebis;

e Proiectul Interdisciplinar Judetean ,,Impreuni — parinti, profesori si elevi”, organizat de Scoala

Gimnaziala ,,Regina Maria” Arad;

Proiectul Educational ,, EDUTECH — Modeleaza viitorul!”, realizat in parteneriat cu Asociatia

Oamenilor de Afaceri din Romania si ECDL Romania;

Proiectul CarteTeca 2025, in parteneriat cu Libris si Salvati Copiii Romania;
Proiectul ,,Coloreaza-ti emotiile!”, in parteneriat cu Asociatia Culori cu Suflet;
Proiectul ,,Expansiunea STEM in judetul Arad”, gestionat de Fundatia Comunitara
Timisoara

Festivalul National al Cartii pentru Copii ,,Bucuria lecturii si creatiei”

Proiectul educativ ,,Despre pubertate” — in parteneriat cu Caregivers SRL

Programul National de Educatie pentru Natura - ,,Scoli prietenoase cu natura”

Parteneriate educationale si institutionale

Pentru diversificarea experientelor de invatare si dezvoltarea competentelor elevilor, liceul dezvolta

parteneriate cu:

Muzeul Orédsenesc Lipova;

Clubul Copiilor Lipova;

Gradinita P.P. Lipova;

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad;

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad;
Universitatea Politehnica Timisoara;

Universitatea de Vest din Timisoara;

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I’ din Timisoara;
Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere Brasov;
Centrul Militar Judetean Arad;

Asociatia de parinti ,,Zbor spre succes LAM Lipova”;
Asociatia Podul Prieteniei Lipova—Salindres;

operatori economici si institutii din comunitatea locala.
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1.5.5 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

Solicitarea de scolarizare

Nr Denumirea Calificarea ll\Ir. (:f: Calificarea 11\Ir. (::
" | operatorului | CIF/CUI Domeniul de | profesionali ocu profesionali ocu
crt. . ) < . solicitate . solicitate
economic baza de nivel 4 pentru de nivel 3 pentru
CNC nivelul 4 CNC nivelul 3
Tehnician Mecanic
Robac 5 mecanic utilaie si
1 Industries | RO14396526 | MECANICA | pentru 5 - aJlat’ii . 5
SRL intretinere si . .
reparatii industrie
Tehnician Mecanic
SC Ago- mecanic utilaie si
2 Mecanic R0O21677230 | MECANICA | pentru 5 inst aJla t’ii N 5
SRL intretinere si . g
reparatii industrie
i i
3 | Engeser SRL | RO MECANICA | pentru 3 utilaje si 3
& 35338137 pentru instalatii in
intretinere si . 7,
reparatii industrie
Ribe m];izgizlan Mecanic
4 | Automation | s ch4 MECANICA | pentru 3 utilaje si- 2
Romania tntretinere si instalatii in
SRL repafa i industrie
Tehnfcian Mecanic
SC mecanic utilaie si
5 Ancuta&Vali | RO 14099380 | MECANICA | pentru 3 inst aJlat’ii N 3
SRL intretinere si . ’
reparatii industrie
Tehnician Mecanic
Everel mecanic utilaie si
6 Romania | RO 10228872 | MECANICA | pentru 6 inst aJlat’ii n 6
SRL intretinere si tnstaal
TS industrie
reparati
TOTAL 25 - 24
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1.5.6 Informatii privind personalul angajat

incadrarea personalului didactic 2025-2026

. Numar de Numar d.e azeiie Numar de Numar de
Numar total didactice cu . )
norme . cadre cadre didactice
de cadre . norma de baza ) . .
. : /poSturi . . didactice calificate
didactice In unitatea de .
SR titulare ale /procent
invatamant aans
unitatii de
Invatamant
82 71,46 56 61 96%
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic
Gr. 1+ Gr. I Gr. I Cu Firigrad | Necalificat
Doctorat definitivat didactic
2 34 21 10 11 4
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total Administrator Bibliotecar | Administrator d¢ Informatician
posturi Secretar financiar patrimoniu
7 2 2 1 1 1
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic
12,25 8,25 2
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1.6 CONTEXTUL NATIONAL

Prioritati la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de

munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor mai

multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si

viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei

tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletda mai larga de

competente, dar si cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de invatdmant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor

prioritati nationale:

1.6.6.1
1.6.6.2
1.6.6.3
1.6.6.4
1.6.6.5
1.6.6.6
1.6.6.7
1.6.6.8
1.6.6.9
1.6.6.10
1.6.6.11

1.6.6.12
1.6.6.13
1.6.6.14
1.6.6.15
1.6.6.16
1.6.6.17

Invatarea centrati pe elev
Parteneriatul cu intreprinderile
Dezvoltare de curriculum
Dezvoltare de standarde
Formarea continua a personalului
Asigurarea calitatii

Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational

Sanse egale

Utilizarea tehnologiei informatice in predare
Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata
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Politica in domeniul educatiei are la baza urmaitoarele obiective prioritare:

- Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii bazata pe cunoastere in
Romaénia;

- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

—> Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;

- Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunitatilor sociale;

- Realizarea echititii in educatie;

- Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paleta extinsa de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea Invatamantului profesional si tehnic in mediul rural).
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Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova isi fundamenteaza strategia de dezvoltare in concordantd cu
directiile stabilite prin documentele strategice nationale si regionale din domeniul educatiei, respectiv Planul
Regional de Actiune pentru invitimant (PRAI), Planul Local de Actiune pentru invatimant (PLAI) al
judetului Arad, precum si cu politicile Ministerului Educatiei si obiectivele europene privind educatia si
formarea profesionala.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) transpune aceste directii strategice la nivel institutional, avand ca
obiectiv dezvoltarea unei oferte educationale moderne, flexibile si adaptate nevoilor elevilor, comunitatii

locale si pietei muncii.

Conform prioritatilor stabilite la nivel regional si judetean, dezvoltarea Liceului ,,Atanasie

Marienescu” Lipova se va concentra asupra urmatoarelor directii strategice:

Prioritatea 1 — Cresterea calitatii actului educational si a managementului institutional
Obiectiv: Dezvoltarea unui management eficient, orientat spre performanta, digitalizare si utilizarea
optima a resurselor educationale si financiare.
Directii de actiune:

e 1mbunatatirea procesului managerial si a mecanismelor de monitorizare si evaluare;

o atragerea de fonduri externe si implementarea proiectelor cu finantare europeana si nationala;

e dezvoltarea infrastructurii si a resurselor digitale ale unitatii;

e promovarea culturii calitdtii si a managementului bazat pe rezultate.

Prioritatea 2 — Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii si ale pietei muncii
Obiectiv: Corelarea ofertei educationale cu cerintele economice si sociale ale zonei si cu evolutia
pietei muncii.
Directii de actiune:

e actualizarea planului de scolarizare in functie de recomandarile PRAI si PLAI;

e dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si antreprenoriale;

e promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

o consolidarea relatiei dintre scoald si mediul economic.

Prioritatea 3 — Asigurarea accesului echitabil la educatie si prevenirea abandonului scolar
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Obiectiv: Cresterea participarii scolare si reducerea riscului de abandon si de parasire timpurie a
scolii.

Directii de actiune:

implementarea masurilor de sprijin pentru elevii aflati in risc educational;

dezvoltarea activitatilor remediale, de consiliere si mentorat prin proiecte;

promovarea educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse;

colaborarea permanentd cu familia si comunitatea locala.

Prioritatea 4 — Dezvoltarea resurselor umane si promovarea inovarii in educatie

Obiectiv: Cresterea competentelor profesionale ale personalului didactic si dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe invatare continua.

Directii de actiune:

participarea cadrelor didactice la programe de formare continud si mobilitati Erasmus+;

promovarea metodelor moderne de predare si evaluare;

integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesul educational;

schimbul de bune practici la nivel national si european.

Prioritatea S — Dezvoltarea parteneriatelor si a dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv: Consolidarea colabordrii dintre scoala, familie, comunitate si partenerii institutionali,
economici $i internationali.

Directii de actiune:

extinderea parteneriatelor cu autoritatile locale, agentii economici si institutiile de invatdmant
superior;

dezvoltarea proiectelor Erasmus+, PNRR si a altor programe cu finantare externa;

promovarea voluntariatului, educatiei civice si implicarii comunitare;

stimularea mobilitatilor si schimburilor de experienta la nivel european.

Prioritatea 6 — Orientarea scolara si profesionala a elevilor

Obiectiv: Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare In carierd pentru facilitarea tranzitiei catre
invatamantul superior sau piata muncii.

Directii de actiune:

dezvoltarea programelor de consiliere si orientare profesionala;

promovarea colaborarii cu universitati si angajatori;

monitorizarea parcursului educational si profesional al absolventilor;
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e sprijinirea elevilor 1n alegerea traseului educational si profesional potrivit aptitudinilor si intereselor

lor.

Prin implementarea acestor prioritati, Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova urmareste consolidarea
pozitiei sale ca institutie de invatamant moderna, incluziva si orientatd spre performanta, capabila sa raspunda
provocdrilor educatiei actuale si sd formeze absolventi competenti, responsabili si adaptati cerintelor

societatii bazate pe cunoastere.

OBIECTIVELE SI TINTELE PREVAZUTE CONFORM PLAI

Analiza prioritdtilor si obiectivelor stabilite la nivel national, regional si judetean evidentiaza o
continuitate a directiilor strategice privind cresterea calitdtii educatiei, dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnologic, adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si promovarea invatarii pe
tot parcursul vietii. In acest context, Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova isi armonizeaza obiectivele
strategice cu aceste directii, urmarind dezvoltarea unei educatii moderne, incluzive si orientate spre

performanta.

Obiective generale:

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, responsabilitate si
imbundtdtirea continud a calitatii actului educational;

e consolidarea colaborarii intre cadrele didactice prin activitatea comisiilor metodice si a echipelor de
proiect, in vederea promovarii interdisciplinaritatii si a schimbului de bune practici;

o diversificarea strategiilor de predare, invétare si evaluare prin utilizarea metodelor moderne, a
resurselor digitale si a evaluarii formative;

o adaptarea si dezvoltarea ofertei curriculare, inclusiv a curriculumului la decizia elevului din oferta
scolii (CDEOS), in functie de nevoile elevilor si ale comunitétii;

e monitorizarea si imbunatatirea implementarii curriculumului national si a ofertei educationale, n
vederea cresterii performantelor scolare;

o corelarea pregatirii elevilor din invatamantul tehnologic si profesional cu cerintele pietei muncii si cu
nevoile de dezvoltare ale comunitatii locale si regionale;

e dezvoltarea competentelor-cheie, in special a competentelor digitale, lingvistice, antreprenoriale si
civice, necesare integrarii in societatea cunoasterii;

o extinderea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale, mobilitati Erasmus+ si
programe cu finantare europeand, care contribuie la dezvoltarea competentelor si la

internationalizarea educatiei;
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e implementarea masurilor de prevenire a abandonului scolar si de sprijin pentru elevii aflati in risc
educational prin programe dedicate, precum PNRAS, precum si prin activitati remediale, de
consiliere si mentorat;

e consolidarea statutului Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova ca institutie de invatamant moderna
si performantd, recunoscuta pentru calitatea actului educational, diversitatea ofertei de formare si

implicarea activa in dezvoltarea comunitatii locale si regionale.

OBIECTIV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI

Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI
Tinta 1.2.: Crearea unor retele eficiente de monitorizare a implementarii masurilor

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului ARAD si
recomandarilor regionale din PLAI

Tinta 2.2.: Constituirea baze de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea
absolventilor TVET

Tinta 2.3.: Imbundtitirea calitatii instruirii practice a elevilor

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din

OBIECTIV 4: Imbunatdtirea conditiilor de invitare in IPT

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd tuturor
elevilor din TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru carier
Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si
orientare
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PARTEA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Liceul ,, Atanasie Marienescu” Lipova isi desfasoara activitatea Intr-o comunitate cu traditie
educationala, fiind principala unitate de invatdmant liceal din orasul Lipova si din zona Vaii Muresului.
Populatia scolara provine atat din mediul urban, cat si din numeroase localititi rurale arondate, o parte
context determind necesitatea implementarii unor masuri de sprijin educational si social pentru asigurarea

accesului echitabil la educatie si prevenirea abandonului scolar.

Oferta educationala a liceului este adaptata nevoilor comunitatii locale si cerintelor pietei muncii, prin
existenta filierelor teoreticd, tehnologicd si profesionald, precum si prin diversificarea calificarilor

profesionale in functie de evolutia mediului economic.

Liceul dezvolta relatii de colaborare cu autoritatile publice locale, institutiile culturale, agentii
economici si organizatiile partenere, in vederea desfasurarii stagiilor de practica, orientdrii profesionale a
elevilor si facilitarii insertiei acestora pe piata muncii. Printre partenerii economici se regasesc societdti
reprezentative din zona Lipova si din judetul Arad, precum ENGESER SR, ROBAC INDUSTRIES SRL,
AGO MECANIC SRL, COHLINE RO SRL, EVEREL ROMANIA SRL LIPOVA, RIBE AUTOMATION
ROMANIA SRL, I.I. ANCUTA SI VALL P.L. NORIS S.R.L.

In ultimii ani, dezvoltarea economica a judetului Arad, investitiile in industria prelucritoare, logistica
si servicii, precum si apropierea de municipiul Arad si de coridorul european de transport oferd oportunitati
pentru integrarea profesionald a absolventilor. In acelasi timp, provocari precum declinul demografic,
migratia populatiei tinere, fluctuatia pietei muncii si situatia socio-economica a unor familii impun adaptarea

permanentd a ofertei educationale si consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si comunitatea locala.

In acest context, Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova urmareste dezvoltarea unei oferte educationale
flexibile, orientate spre formarea competentelor-cheie, digitale si profesionale, precum si cresterea sanselor

de integrare in Invatdmantul superior si pe piata muncii.
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2.1.1 Descrierea grupurilor de interes

Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova 1si desfasoard activitatea in stransa colaborare cu principalii
beneficiari ai educatiei si cu partenerii comunitatii locale. Dezvoltarea institutionald este fundamentata pe
dialogul permanent dintre elevi, parinti, cadre didactice, autoritati locale, operatori economici si parteneri
educationali.

Elevii isi doresc un mediu educational sigur si modern, profesori implicati, activitdti atractive si
oportunitati de dezvoltare personala si profesionald, care sa le faciliteze continuarea studiilor sau integrarea
pe piata muncii. In acelasi timp, liceul urmareste formarea unor tineri responsabili, motivati pentru invatare,
implicati in viata scolii $1 a comunitatii.

Parintii asteaptd servicii educationale de calitate, comunicare eficientd si sprijin in dezvoltarea
copiilor lor. Liceul promoveazad un parteneriat activ cu familia, bazat pe colaborare, incredere si implicare
in procesul educational.

Comunitatea locala si operatorii economici reprezintd parteneri importanti ai scolii, contribuind la
dezvoltarea ofertei educationale si la pregatirea practicd a elevilor din invatamantul tehnologic si
profesional. Colaborarea cu autoritatile locale, institutiile publice, agentii economici si organizatiile
partenere sustine adaptarea pregatirii elevilor la cerintele pietei muncii si dezvoltarea competentelor
necesare integrarii socio-profesionale.

Prin consolidarea relatiilor de parteneriat si prin comunicarea permanentd cu toate grupurile de
interes, Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova urmareste cresterea calitatii actului educational si dezvoltarea

unei comunitati scolare bazate pe incredere, responsabilitate si performanta.
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2.1.2 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Activitatea Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova este influentatd de o serie de factori politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici/de mediu, care determina directiile de dezvoltare ale institutiei

si adaptarea permanentd a ofertei educationale la nevoile comunitatii si ale societatii.

Factori politici

Politicile educationale nationale si europene promoveaza cresterea calitatii educatiei, digitalizarea,
incluziunea, descentralizarea decizionala si dezvoltarea competentelor necesare societatii bazate pe
cunoastere. Liceul valorifica oportunitatile oferite prin programe si proiecte finantate din fonduri europene

si nationale, in vederea modernizarii procesului educational si dezvoltarii institutionale.

Factori economici

Economia locala si judeteand este sustinuta de operatori economici din domeniul industrial, al
serviciilor si al productiei, ceea ce impune adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
Colaborarea cu autoritdtile locale si cu mediul economic faciliteazd desfasurarea stagiilor de practica,

modernizarea bazei materiale si dezvoltarea proiectelor educationale.

Factori sociali

Liceul scolarizeaza elevi proveniti atat din mediul urban, cat si din mediul rural, o parte dintre acestia
confruntandu-se cu dificultati socio-economice. Migratia populatiei, scdderea demograficd si riscul de
abandon scolar reprezinta provocari permanente, abordate prin masuri de sprijin educational, consiliere si
activitati remediale. Totodatd, colaborarea cu parintii si comunitatea locald contribuie la cresterea

participarii scolare si a performantei elevilor.

Factori tehnologici

Transformarea digitald a educatiei constituie una dintre principalele directii de dezvoltare ale
liceului. Dotarile realizate prin proiectele PNRR, dezvoltarea SmartLab-ului, utilizarea platformelor
educationale si integrarea tehnologiilor digitale In procesul didactic contribuie la modernizarea actului

educational si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Factori ecologici

Liceul promoveaza educatia pentru dezvoltare durabild si protectia mediului prin activitati
curriculare si extracurriculare, proiecte si parteneriate dedicate responsabilitatii fatd de mediu. Elevii sunt
incurajati sa adopte comportamente ecologice si sa participe la actiuni de voluntariat si de protejar% Oa

mediului Inconjurdtor, in colaborare cu autoritatile si organizatiile locale.



Analiza P.E.S.T.E. evidentiaza faptul ca Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova dispune de

oportunitati importante de dezvoltare prin valorificarea resurselor comunitdtii, a parteneriatelor si a

finantarilor externe, adaptandu-si permanent strategia institutionald la evolutia mediului educational si

socio-economic.

2.1.3 Concluzii din analiza invatamantului profesionl si tehnic

Analiza invatamantului profesional si tehnic evidentiaza necesitatea adaptarii continue a ofertei

educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile comunitatii locale. In acest context, Liceul ,,Atanasie

Marienescu

2

isi propune sd consolideze parteneriatele cu operatorii economici din zona, sd dezvolte

competentele profesionale si digitale ale elevilor si sa faciliteze integrarea acestora pe piata muncii sau

continuarea studiilor.

Unitatea urmareste:

adaptarea planului de scolarizare si a calificarilor profesionale la evolutia economiei locale si
regionale;

dezvoltarea competentelor-cheie, antreprenoriale si digitale, necesare insertiei profesionale;
extinderea colaborarii cu agentii economici pentru desfasurarea stagiilor de practica si cresterea
relevantei formadrii profesionale;

participarea la proiecte finantate prin programe europene (Erasmus+ si alte surse), in vederea
modernizarii bazei materiale si dezvoltarii competentelor elevilor si profesorilor;

sustinerea formarii continue a cadrelor didactice, prin participarea la programe de perfectionare si

schimburi de bune practici.

In ultimii ani, investitiile realizate prin proiectele PNRR au contribuit la imbunititirea infrastructurii

educationale si a resurselor digitale, iar proiectele Erasmus+ au oferit elevilor si profesorilor oportunitati de

dezvoltare profesionala in contexte europene.

Concluzii

oferta educationala va fi adaptata permanent la nevoile pietei muncii si ale comunitatii locale;

se va continua modernizarea bazei materiale si a laboratoarelor prin atragerea de fonduri
nerambursabile;

vor fi consolidate parteneriatele cu operatorii economici si institutiile comunitatii locale;

vor fi dezvoltate competentele profesionale, digitale si antreprenoriale ale elevilor;

se va acorda o atentie deosebita prevenirii abandonului scolar si sprijinirii elevilor din grupati

vulnerabile;



e se va sustine formarea continud a personalului didactic si utilizarea metodelor moderne de predare;

e se vor intensifica activitdtile de consiliere si orientare in carierd pentru facilitarea tranzitiei elevilor
catre Tnvatamantul superior sau piata muncii,

e se va promova o culturd organizationald bazatd pe calitate, incluziune, inovare si colaborare cu

comunitatea locala.

b

Aceastd directie strategicd urmareste dezvoltarea Liceului ,,Atanasie Marienescu” ca o institutie
modernd, capabila sd ofere educatie de calitate, formare profesionald relevanta si sanse reale de integrare

socio-profesionald pentru toti elevii.
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Activitatea Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova este centratd pe nevoile beneficiarilor directi si
indirecti — elevi, cadre didactice, parinti si comunitatea locald —, urmarind cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ si dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare, responsabilitate si
performanta.

Procesul educational se desfasoara in conformitate cu curriculumul national si cu oferta curriculara
proprie, adaptata profilurilor si specializdrilor existente in unitate. Curriculumul la decizia elevului din
oferta scolii (CDEOS) este elaborat in functie de interesele elevilor, de resursele institutiei si de prioritdtile
educationale actuale, contribuind la dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, antreprenoriale si
interdisciplinare.

Oferta educationala este fundamentata pe analiza nevoilor comunitatii, recomandarile documentelor
strategice, consultarea beneficiarilor si colaborarea cu partenerii economici si institutionali, asigurand o

corelare permanentd intre formarea elevilor si cerintele societatii.

Liceul dispune de resurse umane bine pregatite si de o baza materiala aflata Intr-un proces continuu
de modernizare. Prin implementarea proiectelor finantate din fonduri europene si nationale, precum PNRR,
unitatea si-a imbunatatit infrastructura educationala, dotarile digitale si laboratoarele, dezvoltand totodata
competentele profesionale ale cadrelor didactice si oportunitétile de invatare ale elevilor.

Implementarea proiectelor ROSE si PNRAS contribuie la prevenirea abandonului scolar si la
cresterea participdrii elevilor la educatie prin activitdti remediale, consiliere, mentorat si dezvoltare
personala. Proiectele Erasmus+ ofera elevilor si profesorilor oportunitati de mobilitate si schimb de bune
practici la nivel european, iar investitiile realizate prin PNRR, inclusiv dezvoltarea laboratorului inteligent
(SmartLab) si dotarea cu echipamente digitale moderne, sustin transformarea digitald a procesului
educational.

Prin valorificarea acestor resurse si prin colaborarea permanentad cu comunitatea locala si partenerii
educationali, Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova urmareste consolidarea statutului sdu de institutie de
invatamant moderna, performantd si orientatad spre dezvoltarea competentelor necesare elevilor pentru

integrarea cu succes in societatea cunoasterii si pe piata muncii.

Resurse materiale si didactice

Unitatea dispune de o bazd materiala modernizatd constant, care asigurd conditii adecvate pentru
desfasurarea unui proces educational de calitate. Prin investitiile realizate prin programele PNRR si prin
sprijinul autoritatilor locale, liceul si-a imbunatatit semnificativ infrastructura si dotarile didactice.

Baza materiald include: 33

o sali de clasd modernizate si dotate cu echipamente digitale;



o laboratoare si cabinete de specialitate pentru disciplinele de cultura generala si tehnice;

e laboratoare de informatica conectate la internet;

e SmartLab, destinat dezvoltarii competentelor digitale si utilizarii tehnologiilor moderne in procesul
de invatare;

e Dbiblioteca si Centrul de Documentare si Informare;

e cabinet de asistenta psihopedagogica si cabinet medical;

o sala de sport si terenuri pentru activitati sportive;

o ateliere si spatii destinate pregatirii practice a elevilor din invatdmantul profesional si tehnologic.

Investitiile realizate contribuie la crearea unui mediu educational modern, incluziv si adaptat

cerintelor actuale ale educatiei.

Resurse umane

Liceul beneficiaza de un colectiv de cadre didactice bine pregatit, preocupat permanent de
dezvoltarea profesionald si de cresterea calitatii actului educational. Profesorii participa constant la
programe de formare continud, cursuri acreditate, mobilitdti Erasmus+, conferinte si activitati metodico-
stiintifice.

Activitatea Comisiei pentru mentorat didactic si dezvoltarea in cariera didacticd urmareste:
e sprijinirea profesorilor debutanti si a celor aflati in procesul de obtinere a gradelor didactice;
e dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice;
e promovarea metodelor moderne si interactive de predare;
o valorificarea experientelor dobandite in cadrul proiectelor nationale si europene.
Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale, concursuri si competitii scolare reflectd implicarea si

profesionalismul corpului profesoral.

Consilierea si orientarea elevilor

Consilierea si orientarea scolard reprezintd o componentd importantd a activitatii educative
desfasurate in liceu. Prin activitatea profesorilor diriginti, a consilierului scolar si a partenerilor educationali,
elevii beneficiaza de sprijin n alegerea traseului educational si profesional.

Sunt organizate periodic:
e activitdti de orientare In cariera;
o intalniri cu reprezentanti ai universitatilor si ai mediului economic;
e vizite la operatori economici si institutii de invatamant superior;

e activitdti de prevenire a abandonului scolar si de dezvoltare personald in cadrul proiectului PNRAY.



Oferta educationala este promovata prin site-ul liceului, pagina oficiala de Facebook, activitati de prezentare

in scolile gimnaziale, ,,Ziua Portilor Deschise”, targuri educationale si evenimente dedicate comunitatii.
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2.3 ANALIZA SWOT

e Domeniul: CURRICULUM

PUNCTE TARI

* Curriculum la decizia scolii adaptat anual
profilurilor, specializérilor si nevoilor elevilor.
* Proiectarea activitatii didactice este realizatd in
concordanta cu curriculumul national si cu
documentele scolare.
+ Existenta materialelor curriculare si a resurselor
educationale necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.
* Programe remediale si activitati de pregatire
suplimentara pentru Evaluarea Nationald, Bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare.
* Activitati educative si extracurriculare care
completeaza curriculumul formal si contribuie la
dezvoltarea competentelor-cheie.
* Colaborare eficienta intre cadrele didactice in
vederea imbunatatirii procesului de predare—invatare—
evaluare.
* Monitorizarea si analiza periodica a rezultatelor
scolare pentru fundamentarea masurilor de
imbunatatire.

OPORTUNITATI

* Acces la programe de formare continud organizate
de CCD, Ministerul Educatiei si institutii partenere.
* Posibilitatea accesarii proiectelor europene si
nationale pentru dezvoltarea curriculumului si
digitalizarea educatiei.

* Diversitatea resurselor educationale digitale si a
platformelor de invatare.

* Colaborarea cu universitdti, operatori economici $i
institutii locale pentru dezvoltarea ofertei
educationale.

* Extinderea parteneriatelor si schimburilor de bune
practici prin proiecte Erasmus+ si eTwinning.

* Dezvoltarea competentelor digitale prin investitiile
realizate prin PNRR, SmartLab si alte proiecte.

PUNCTE SLABE

* Diferente in utilizarea metodelor moderne si a
strategiilor de invatare centrate pe elev.

* Adaptarea insuficienta a demersului didactic la
ritmul si particularitatile individuale ale tuturor
elevilor.

« Utilizarea inegala a evaluarii formative si a
feedbackului pentru reglarea invatarii.

* Oferta CDS/CDEOS poate fi diversificata prin
discipline interdisciplinare si aplicative.

* Necesitatea dezvoltarii competentelor unor cadre
didactice privind educatia incluziva si utilizarea
tehnologiilor digitale avansate.

* Corelarea insuficientd, la unele discipline, intre
continuturile predate si situatiile reale de viata.

* Necesitatea extinderii activitatilor diferentiate
pentru elevii cu performante ridicate si pentru cei
aflati 1n risc educational.

AMENINTARI / RISCURI

* Modificarile frecvente ale legislatiei si politicilor
educationale.

* Reducerea populatiei scolare si scaderea
interesului pentru anumite filiere si specializari.

* Nivelul socio-economic redus al unor familii, cu
impact asupra participarii si rezultatelor scolare.

* Implicarea inegala a unor parinti in sustinerea
parcursului educational al elevilor.

* Influenta negativa a mediului online si a educatiei
informale asupra motivatiei pentru invatare.

* Cresterea absenteismului si a riscului de abandon
scolar in rdndul unor categorii de elevi.
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Domeniul: RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

* Corp profesoral calificat, stabil si preocupat
de dezvoltarea profesionalad continua.

* Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare
si cu grade didactice superioare.

* Cadre didactice implicate in activitati
metodice, proiecte educationale si programe de
formare continua.

* Existenta echipei de sprijin formata din
consilier scolar, profesor logoped si profesor de
sprijin pentru elevii cu CES.

« Climat organizational bazat pe colaborare,
comunicare si relatii profesionale eficiente.

* Mentorat si sprijin acordat cadrelor didactice
debutante de catre profesori cu experienta.

* Cadre didactice deschise citre inovare,

digitalizare si implementarea proiectelor

educationale.

* Consiliul Elevilor si structurile consultative

functioneaza activ si sprijina viata scolii.
OPORTUNITATI

* Participarea la programe de formare continua,
cursuri acreditate si schimburi de bune practici.
* Accesarea proiectelor Erasmus+, PNRR si a
altor programe cu finantare europeana pentru
dezvoltarea profesionala.

* Dezvoltarea competentelor digitale prin
programe precum Pedagogie Digitala si alte
initiative nationale.

* Colaborarea cu universitati, CCD,
Inspectoratul Scolar si alti parteneri
institutionali.

profesori prin programele Erasmus+.

* Consolidarea imaginii liceului prin rezultatele
elevilor si implementarea proiectelor
educationale.

PUNCTE SLABE

+ Existenta unor cadre didactice care 1si completeaza
norma in alte unitati de invatamant.

* Necesitatea dezvoltarii competentelor privind
educatia incluziva si managementul claselor eterogene.
* Implicarea diferita a personalului in activitati
extracurriculare si proiecte institutionale.

 Adaptarea dificild a unor elevi reveniti din strainatate
sau proveniti din medii vulnerabile, ceea ce solicita
resurse suplimentare din partea personalului.

* Cresterea volumului de activitati administrative si
birocratice care reduce timpul alocat activitatilor
didactice si de dezvoltare profesionala.

* Necesitatea consolidarii competentelor digitale
avansate si a utilizarii inteligentei artificiale in
procesul educational.

AMENINTARI / RISCURI

* Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale
politicilor educationale.

* Scaderea populatiei scolare si efectele fenomenului
demografic asupra planului de scolarizare.

» Migratia populatiei si plecarea parintilor in
straindtate, cu impact asupra motivatiei si rezultatelor
elevilor.

* Lipsa de interes pentru educatie manifestata de unii
elevi si implicarea redusd a unor familii in parcursul
scolar al copiilor.

« Dificultati in atragerea si mentinerea personalului
calificat in anumite specializari.

* Cresterea riscului de epuizare profesionala (burnout)
generata de solicitdrile administrative si educationale
tot mai complexe.
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Domeniul: RESURSE MATERIALE $SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

» Baza materiald modernizata si diversificata prin
proiecte cu finantare europeana si nationald (PNRR,
PNRAS, Erasmus+, SmartLab).

* Dotarea salilor de clasd cu echipamente digitale (table
interactive, videoproiectoare, laptopuri, camere web,
acces la internet).

* Existenta laboratoarelor de specialitate, a SmartLab-ului
s1 a cabinetelor scolare dotate cu echipamente moderne.

* Biblioteca scolii si Centrul de Documentare si
Informare imbunatatite prin proiectul CarteTeca si alte
investitii.

* Sistem de supraveghere video si masuri eficiente pentru
asigurarea securitatii elevilor si personalului.

* Cabinet medical, cabinet de consiliere psihopedagogica
si spatii dedicate activitatilor educative.

* Reabilitarea si eficientizarea energetica a cladirilor prin
finantare PNRR.

* Sprijin constant din partea Primariei Orasului Lipova si
al Consiliului Local pentru dezvoltarea infrastructurii

scolare.
OPORTUNITATI

* Accesarea 1n continuare a programelor de finantare
europeana si nationald (PNRR, Erasmus+, PNRAS,
eTwinning si alte apeluri competitive).

* Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale,
universitati, ONG-uri si operatori economici pentru
atragerea de resurse suplimentare.

* Posibilitatea atragerii de sponsorizdri si donatii prin
intermediul Asociatiei de Parinti si al partenerilor
comunitari.

* Dezvoltarea continud a infrastructurii digitale si a
laboratoarelor inteligente.

* Implementarea unor noi proiecte pentru dotarea
laboratoarelor, atelierelor si spatiilor educationale.

* Extinderea colaborarii cu mediul economic pentru
sustinerea bazei materiale si a Tnvatdmantului tehnologic.

PUNCTE SLABE

* Necesitatea continudrii modernizarii si
reabilitarii unor spatii scolare si auxiliare.

* Spatiile destinate unor activitati
educationale si extracurriculare necesita
extindere si reconfigurare.

* Costurile ridicate pentru intretinerea si
actualizarea permanentd a infrastructurii si a
echipamentelor digitale.

* Necesitatea innoirii periodice a unor
materiale didactice si echipamente utilizate
intensiv.

* Resurse financiare limitate pentru
sustinerea tuturor investitiilor planificate
exclusiv din bugetul local.

AMENINTARI / RISCURI

* Finantarea insuficienta a sistemului
educational si cresterea costurilor de
functionare si Intretinere.

* Cresterea preturilor la utilitati, materiale si
echipamente, cu impact asupra bugetului
unitatii.

* Dependenta unor investitii de accesarea
fondurilor externe si de ritmul lansarii
programelor de finantare.

» Uzura morala si tehnicd rapida a
echipamentelor IT si necesitatea actualizarii
permanente a acestora.

* Contextul economic si demografic poate
limita resursele financiare disponibile pentru
investitii.

* Scaderea populatiei scolare poate influenta
finantarea per elev si dezvoltarea viitoare a
unitatii.
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Domeniul: RELATII CU COMUNITATEA SI PARTENERIATE

PUNCTE TARI

» Relatii de colaborare consolidate cu Primaria Orasului
Lipova, Consiliul Local, Inspectoratul Scolar, universitati,
institutii publice, ONG-uri si operatori economici.

* Experientd bogata in implementarea proiectelor
nationale si europene (Erasmus+, PNRAS, PNRR,
eTwinning, ROSE, SmartLab).

* Colaborare eficienta cu institutii de invatamant superior
pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor.

* Implicarea activa in proiecte de voluntariat, campanii

civice, educatie ecologica, prevenirea violentei si

promovarea unui stil de viata sanatos.

* Promovarea constanta a imaginii liceului prin site-ul

institutiei, retelele de socializare, presa locala si

participarea la evenimente educationale.

* Organizarea anuald a activitatilor de promovare a ofertei

educationale si a ,,Zilei Portilor Deschise”.

* Parteneriate active cu institutii culturale, religioase,

sportive si de ordine publica pentru dezvoltarea

competentelor sociale si civice ale elevilor.
OPORTUNITATI

* Extinderea colaborarilor prin programe europene si
proiecte cu finantare externa.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati, companii si
organizatii non-guvernamentale pentru orientare 1n
cariera si formare profesionala.

* Implicarea comunitatii locale si a Asociatiei de Parinti
in sustinerea proiectelor si activitatilor scolii.

* Valorificarea mediului online si a retelelor sociale
pentru promovarea imaginii institutiei si a rezultatelor
elevilor.

* Dezvoltarea voluntariatului si a proiectelor comunitare
cu impact educational si social.

* Consolidarea relatiilor internationale prin mobilitati
Erasmus+, eTwinning si schimburi de bune practici.

PUNCTE SLABE

* Implicarea neuniforma a unor parinti in
activitatile si proiectele scolii.

* Participarea diferitd a cadrelor didactice in
activitati extracurriculare si proiecte
educationale.

* Necesitatea diversificarii parteneriatelor cu
mediul economic pentru dezvoltarea
invatamantului tehnologic si profesional.

* Grad diferit de implicare a unor elevi si
parinti in activitatile de voluntariat si in
viata scolii.

* Necesitatea dezvoltarii unor instrumente
moderne de promovare $i comunicare
institutionala.

AMENINTARI / RISCURI

* Scaderea populatiei scolare si concurenta
dintre unitatile de invatamant pentru
atragerea elevilor.

* Nivelul redus de implicare al unor familii
in educatia copiilor.

* Contextul economic poate reduce
disponibilitatea partenerilor pentru
sponsorizari si investitii Tn educatie.

* Modificarile legislative sau financiare pot
influenta continuitatea unor programe si
parteneriate educationale.

* Diminuarea interesului unor tineri pentru
implicarea In activitati extracurriculare si
comunitare.
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2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Analiza institutionald, precum si concluziile desprinse din documentele strategice nationale,

regionale si judetene (PRAI, PLAI), evidentiazd necesitatea consolidarii rolului Liceului ,,Atanasie

Marienescu” Lipova ca furnizor de educatie de calitate, adaptata nevoilor elevilor, comunitatii si pietei

muncii.

Dezvoltarea unitdtii urmadreste valorificarea resurselor existente, modernizarea continud a procesului

educational si consolidarea parteneriatelor locale, nationale si europene, astfel incat oferta educationala sa

raspunda cerintelor actuale ale societatii.

Directii prioritare de dezvoltare

modernizarea continud a bazei materiale si a infrastructurii educationale prin valorificarea finantarilor
nationale si europene;

dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de predare-
invatare;

cresterea calitatii actului educational prin metode interactive si invatare centrata pe elev;

reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin programe de sprijin si activitati
specifice PNRAS;

imbundtdtirea rezultatelor la Evaluarea Nationald, examenul de Bacalaureat si examenele de
certificare a competentelor profesionale;

sustinerea performantei scolare si participdrii elevilor la concursuri, olimpiade si competitii;
dezvoltarea competentelor profesionale si antreprenoriale ale elevilor prin colaborarea cu operatorii
€conomici;

adaptarea permanenta a ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile comunitétii locale;
extinderea parteneriatelor cu institutii, universitati, operatori economici si organizatii din tara si din
strainatate;

stimularea formadrii continue a personalului didactic si valorificarea experientei dobandite in
proiectele Erasmus+ si alte programe de formare;

promovarea unei educatii incluzive, bazate pe echitate, respect si egalitate de sanse pentru toti elevii;
consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitatea locala;

cresterea capacitdtii institutionale prin atragerea de fonduri nerambursabile si implementarea de noi

proiecte educationale.
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2.5 DIRECTI PRIORITARE iN PERIOADA 2021-2026

PRIORITATEA I

Cresterea calitatii educatiei si a performantei scolare prin dezvoltarea unui proces instructiv-

educativ centrat pe elev
Obiective

o Cresterea cu 15% a promovabilitdtii la Evaluarea Nationala, Bacalaureat si examenele de certificare
a calificarilor profesionale pana in anul 2026.

e Reducerea cu 20% a numarului elevilor aflati in risc educational prin programe remediale si activitati
de sprijin.

o Integrarea metodelor moderne si a tehnologiilor digitale in minimum 90% dintre activitatile didactice
pana in anul 2026.

o Cresterea cu 25% a numarului elevilor participanti si premiati la olimpiade, concursuri si competitii

scolare si extrascolare.
Tinte strategice

o Cresterea rezultatelor scolare si a promovabilitatii la examenele nationale.
e Imbunatatirea progresului scolar al fiecarui elev.
e Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale.

e Cresterea performantei si a motivatiei pentru invatare.
PRIORITATEA 11
Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii
Obiective

e Revizuirea anuald a planului de scolarizare si a ofertei educationale pe baza consultarii beneficiarilor
si a documentelor PRAI si PLAL

e Actualizarea anuald a Curriculumului la Decizia Scolii si a Curriculumului in Dezvoltare Locala.

e Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor cu operatorii economici si institutiile de invatamant

superior pana in 2026.
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Cresterea cu 15% a ratei de insertie profesionald sau de continuare a studiilor in randul absolventilor.
Tinte strategice

O oferta educationala flexibila si adaptatd nevoilor comunitatii.
Dezvoltarea invatamantului tehnologic si profesional.
Consolidarea relatiei dintre scoala si mediul economic.

Cresterea atractivitatii ofertei educationale.

PRIORITATEA III

Asigurarea accesului echitabil la educatie si prevenirea abandonului scolar
Obiective

Reducerea cu 5% anual a absenteismului nemotivat.

Mentinerea abandonului scolar sub 1% pana la finalul perioadei strategice.

Asigurarea participdrii la activitati de consiliere pentru 100% dintre elevii aflati in risc educational.
Organizarea anualda a minimum 10 activitdti dedicate incluziunii, prevenirii violentei si dezvoltarii

personale.
Tinte strategice

Reducerea absenteismului si abandonului scolar.
Cresterea gradului de incluziune si echitate.
Dezvoltarea unui climat gcolar sigur si prietenos.

Imbunitatirea colaboririi scoali—familie—comunitate.
PRIORITATEA 1V

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului
Obiective

Participarea anuald a minimum 80% dintre cadrele didactice la programe de formare continua.
Implicarea anuald a minimum 20 de cadre didactice in proiecte Erasmus+, PNRR, PNRAS sau alte
proiecte educationale.

Organizarea anuald a minimum doua activitati de diseminare si schimb de bune practici.
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Utilizarea resurselor digitale in 100% dintre discipline pana in anul 2026.
Tinte strategice

Cresterea calitatii actului didactic.
Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.
Promovarea culturii invatarii continue.

Valorificarea experientelor dobandite 1n proiectele europene.
PRIORITATEA V

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale
Obiective

Atragerea anuald a minimum doua surse externe de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii.
Modernizarea anuald a spatiilor de Tnvatare si a laboratoarelor.
Cresterea cu 20% a dotarilor didactice si digitale pand in anul 2026.

Utilizarea eficientd a echipamentelor moderne In minimum 90% dintre activitatile didactice.
Tinte strategice

Crearea unui mediu educational modern si sigur.
Valorificarea investitiilor realizate prin PNRR, PNRAS si Erasmus+.
Dezvoltarea laboratoarelor, atelierelor si SmartLab.

Imbunatatirea conditiilor de invatare.

PRIORITATEA VI

Dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea imaginii institutiei
Obiective SMART

Cresterea cu 30% a numarului parteneriatelor active pana in anul 2026.
Organizarea anuald a minimum 15 activitati de promovare a ofertei educationale.
Participarea anuald la minimum trei proiecte nationale sau europene.

Publicarea periodica a rezultatelor si activitatilor liceului pe site-ul si canalele oficiale de comunicare.
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Tinte strategice

Consolidarea imaginii Liceului ,,Atanasie Marienescu” In comunitate.
Cresterea numarului de elevi care aleg oferta educationald a liceului.
Dezvoltarea colabordrii cu autoritatile, universitatile si mediul economic.

Promovarea bunelor practici si a performantelor scolare.

PRIORITATEA VII

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale orientate spre calitate
Obiective SMART

Implementarea si monitorizarea anuald a Planului de Actiune al Scolii si a Planului Managerial in
proportie de minimum 90%.

Actualizarea anuala a procedurilor si instrumentelor de management si asigurare a calitatii.
Implicarea a 100% dintre compartimente si comisii in procesul de autoevaluare institutionala.
Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti cu minimum 20%, masurat prin

chestionare aplicate anual.
Tinte strategice

Dezvoltarea unui management participativ si eficient.
Consolidarea culturii organizationale bazate pe calitate si responsabilitate.
Cresterea transparentei si eficientei procesului decizional.

Imbunatatirea continua a performantei institutionale.
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Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii economice

in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1.

10.

11.

Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotirii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea In CDL a noi continuturi in

concordantd cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare
a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practicd la nivel local, judetean, national.

o
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PARTEA A III-A . PLAN OPERATIONAL
PRIORITA"[ILE LICEULUI ,,ATANASIE MARIENESCU” LIPOVA

= PRIORITATEA 1 - Cresterea calitatii educatiei si a performantei scolare prin

dezvoltarea unui proces instructiv-educativ centrat pe elev

> PRIORITATEA 2 - Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitétii si ale pietei

muncii

> PRIORITATEA 3 - Asigurarea accesului echitabil la educatie si prevenirea abandonului

scolar
> PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului
> PRIORITATEA 5 - Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale

> PRIORITATEA 6 — Dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea imaginii institutiei
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PRIORITATEA 1 - Cresterea calitatii educatiei si a performantei scolare prin dezvoltarea unui proces instructiv-educativ centrat

pe elev
Programe / activitati / actiuni Indicatori de performanta /
Rezultate asteptate
Elaborarea si implementarea planurilor remediale ~ Planuri remediale aplicate; cresterea
pentru elevii cu rezultate scazute rezultatelor scolare
Monitorizarea progresului scolar si analiza Rapoarte semestriale; reducerea
periodicd a rezultatelor corigentelor
Organizarea pregatirii suplimentare pentru Cresterea promovabilitatii la
Evaluarea Nationala si Bacalaureat examene
Incurajarea participarii la concursuri si olimpiade ~ Cresterea numarului de premii si
participari

Orizont de

timp

Permanent
La final de
modul

Permanent

Permanent

PRIORITATEA 2 - Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii

Programe / activitati / actiuni Indicatori de performanta /
Rezultate asteptate
Analiza anuald a nevoilor pietei muncii si consultarea Oferta educationala actualizata
agentilor economici
Revizuirea planului de scolarizare Plan de scolarizare aprobat
Actualizarea CDL Impreuna cu operatorii economici ~ CDL adaptat cerintelor economice

Activitati de promovare a ofertei educationale n Cresterea numarului de elevi inscrisi
scolile gimnaziale

Orizont de
timp
Anual

Anual
Anual

Martie—Iunie

Responsabili
Director, director adjunct,
sefi de catedra
Director adjunct, CEAC
Cadre didactice

Profesori coordonatori

Responsabili
Director

CA

Responsabili arii
curriculare

Echipa de promovare

Parteneri
ISJ Arad

Consiliul
Profesoral
Parinti

ISJ, parteneri
educationali

Parteneri
ISJ Arad, Primaria
Lipova
Consiliul Profesoral

Agenti economici

Scoli gimnaziale
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PRIORITATEA 3 - Asigurarea accesului echitabil la educatie si prevenirea abandonului scolar

Programe / activitati / actiuni Indicatori de performanta / Rezultate Orizont de Responsabili Parteneri
asteptate timp

Identificarea elevilor aflati in risc educational Baza de date actualizata Permanent Diriginti CJRAE

Implementarea activitatilor si a programelor Reducerea abandonului si absenteismului Permanent Echipa PNRAS ME, ISJ

remediale

Consilierea elevilor si parintilor Numar de activitati desfasurate Lunar Consilier scolar Parinti

Monitorizarea frecventei scolare Reducerea absentelor Lunar Diriginti Politia, DGASPC

Programe / activitati / actiuni Indicatori de performanta / Rezultate Anual Responsabili Parteneri

asteptate

Elaborarea planului anual de formare Plan aprobat Septembrie Director CCD Arad

Participarea profesorilor la cursuri de Minimum 80% cadre formate Permanent Responsabil CCD, universitati

perfectionare formare

Diseminarea bunelor practici Minimum 4 activitdti/an De4 oripean  Formatori Consiliul
Profesoral

Participarea la proiecte Erasmus+ si mobilitati

Numar de mobilitati realizate

Permanent

PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului

Echipa Erasmus

Parteneri europeni

Programe / activitati / actiuni Indicatori de performanta / Rezultate Orizont de Responsabili Parteneri
asteptate timp
Actualizarea planului anual de investitii Plan aprobat Anual Director Primaria
Lipova
Dotarea laboratoarelor si cabinetelor Numar de echipamente achizitionate Permanent Administrator PNRR, PNRAS
patrimoniu
Intretinerea si modernizarea spatiilor Spatii modernizate Permanent Administrator Consiliul Local
scolare
Identificarea surselor externe de finantare  Proiecte depuse Permanent Echipa proiecte Finantatori
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PRIORITATEA 5 - Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale

Programe / activititi / actiuni

Incheierea de noi parteneriate educationale si
economice

Promovarea activitatilor liceului in mediul online
si presa locala

Organizarea Zilei Portilor Deschise

Organizarea activitatilor comunitare si de
voluntariat

Indicatori de performanta / Rezultate
asteptate

Numar parteneriate noi

Cresterea vizibilitatii

Numar participanti

Numdr activitati

Orizont de
timp
Anual
Permanent

Anual

Permanent

PRIORITATEA 6 — Dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea imaginii institutiei

Programe / activitati / actiuni

Actualizarea documentelor manageriale
(PAS/PDI, Regulamente)

Monitorizarea implementarii obiectivelor
strategice

Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii
Consultarea periodica a elevilor, parintilor si
personalului

Digitalizarea managementului si a comunicarii
institutionale

Indicatori de performanta /
Rezultate asteptate
Documente aprobate

Rapoarte de progres

Plan de imbunatétire implementat
Chestionare si rapoarte de analiza

Cresterea utilizarii platformelor
digitale

Orizont de
timp
Anual

Anual

Permanent
Anual

Permanent

Responsabili Parteneri
Director Agenti
economici
Echipa Mass-media
manageriald/diriginti
Echipa de promovare Scoli
gimnaziale
Coordonator proiecte ONG-uri
Responsabili Parteneri
Director CA
Director CEAC
adjunct
CEAC ARACIP
Director Consiliul Reprezentativ al
Parintilor

Informatician ISJ Arad
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de
performanta propusi / rezultatele asteptate.

Implementarea Planului operational va fi monitorizatd periodic pentru a urmari realizarea
activitatilor, atingerea obiectivelor si obtinerea rezultatelor propuse. Monitorizarea are rolul de a identifica
eventualele disfunctionalitati si de a permite adaptarea masurilor pe parcursul implementarii.

Evaluarea periodica a rezultatelor va asigura corelarea acestora cu obiectivele stabilite si cu evolutia
contextului educational, social si economic, astfel incat planul operational sd poata fi revizuit ori de céte ori este
necesar.

Monitorizarea se va realiza prin planificarile si rapoartele periodice ale compartimentelor si comisiilor,
precum si prin evaludrile interne desfasurate la nivelul unitatii. Fiecare domeniu de activitate va fi analizat
periodic, iar rezultatele vor fi valorificate in raportul anual de activitate si in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie.

Un aspect esential al monitorizarii il reprezintd evaluarea impactului asupra principalelor grupuri-tinta:
elevi, parinti, cadre didactice, personal auxiliar, comunitatea locald si partenerii educationali, in vederea
imbundtatirii continue a activitatii scolii.

Evaluarea finald a Planului operational se va realiza prin analiza gradului de Indeplinire a obiectivelor

si a indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare prioritate strategica.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Actiune al Scolii (PAS) al Liceului ,,Atanasie Marienescu” Lipova a fost elaborat printr-
un proces de consultare si colaborare intre echipa manageriala, cadrele didactice si partenerii
educationali, avand la baza analiza nevoilor scolii si ale comunitatii locale.

in elaborarea documentului au fost parcurse urmatoarele etape:

constituirea echipei de elaborare a PAS;

analiza mediului intern si extern al unitatii;

consultarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor, autoritatilor locale si agentilor economici;

analiza datelor statistice si a documentelor strategice (PRAI, PLAI, rapoarte institutionale);
stabilirea prioritatilor, obiectivelor si directiilor de dezvoltare;

elaborarea si validarea Planului de Actiune al Scolii.

Documente si surse de informare

Elaborarea PAS s-a fundamentat pe:

legislatia In vigoare si documentele Ministerului Educatiei;

PRAI si PLAI

rapoartele ARACIP si ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad;

documentele manageriale si rapoartele interne ale liceului;

rezultatele analizelor statistice, chestionarelor si consultarilor realizate cu elevii, parintii, cadrele

didactice si partenerii educationali.

Factori consultati

In procesul de elaborare a PAS au fost consultati:
Inspectoratul Scolar Judetean Arad;

Primaria si Consiliul Local Lipova;

operatorii economici parteneri;

Consiliul Profesoral,

Consiliul de Administratie;

Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

Consiliul Scolar al Elevilor;

reprezentanti ai comunitatii locale.
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Monitorizarea si evaluarea PAS

Implementarea Planului de Actiune al Scolii este responsabilitatea Intregii comunitati educationale si
este coordonata de echipa manageriald, Consiliul de Administratie si CEAC.
Monitorizarea se realizeaza prin:

o analiza periodica a activitdtilor si a indicatorilor de performanta;

e rapoarte semestriale si anuale;

o sedinte ale Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie si ale comisiilor de lucru;

o evaluarea rezultatelor scolare si a gradului de realizare a obiectivelor.

Pe baza rezultatelor monitorizarii, PAS poate fi actualizat ori de céte ori este necesar, in functie de
evolutia nevoilor educationale si a cerintelor comunitatii.
Evaluarea anuala urmareste:
o gradul de realizare a obiectivelor si tintelor strategice;
o eficienta activitdtilor desfasurate;
e impactul asupra rezultatelor elevilor si dezvoltarii institutionale;

e formularea masurilor de Tmbunatatire pentru perioada urmatoare.
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

1. Activitati din viata scolii

2. Pliant Oferta educationala 2026-2027
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TABARA LA MARE — PNRAS

LIC

“ATANASIE M.
LIPOVA
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE — BALUL BOBOCILOR
ZIUA FRANCOFONIEI
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OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

Concursul International Caius lacob, organizat de Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad

: . stirile care
7 = te desteapta

0

OLIMPIADA DE ISTORIE — ETAPA NATIONALA
Craciunescu Onisim — PREMIUL 1, clasa a XI-a A

-~

[} 1

Oradea
15-18 aprilie 2026
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Excursie organizata in cadrul PNRAS, cod F-PNRAS-2-2023-0189

Mobilitatea din
cadrul proiectului
Erasmus+,
.Formarea practica
in administrarea si
gestionarea bazelor
de date —
competente
digitale in context
european”*
2025-1-RO01-
KA122-VET-00034
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Liceul ,,Atanasie Marienescu” Lipova
OFERTA EDUCA,TIONAL/f PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

CONTACT:
Adresa: str. Nicolae Titulescu, nr. 1, Lipova Telefon: 0257/563121
E-mail: liceulamlipova@gmail.com Pagina web: http://www.lamlipova.ro/
DIRECTOR: DIRECTOR ADJUNCT:
prof. Tudor-Cristian CALALB prof. Cristina-Andreea IANCULESCU
OFERTA EDUCATIONALA:

Nr. de

Filiera Profil Specializare/calificare profesionala .
locuri

e Invatamant liceal

Teoretica Real Matematica - informaticd, intensiv informatica 28

Teoretica Umanist Filologie - intensiv limba englezd 28

Tehnologica Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii 28

Tehnologica Tehnic Mecanic utilaje si instalatii in industrie 28

e Seral — clasa a XI-a

Tehnologica Tehnic Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii 30

ULTIMA MEDIE DE ADMITERE IN ANUL SCOLAR 2024-2025:
e REAL / Matematica - informatica, intensiv informatica — 3,47

e UMANIST / Filologie, intensiv limba engleza — 4,85

BAZA TEHNICO-MATERIALA:

v' 50 de sili de clasa dotate cu table inteligente, laborator de informatica dotat cu kituri de robotica,
imprimanta 3D, un SmartLab, sald de sport si terenuri sportive, spatii de relaxare in curtea scolii,
biblioteca si colturi de lectura, cabinet medical; dotare prin programul Phare TVET: laborator
de electrotehnica si TIC, laborator de electrotehnica-electronicd si mecanicd, ateliere de
electrotehnica, mecanice si prelucrare prin aschiere.

PROIECTE/ ACTIVITATI DE SUCCES:
Proiectul ERASMUS 2025-1-RO01-KA122-VET-000343149 ,,Formarea practica in
administrarea si gestionarea bazelor de date — competente digitale in context european”
Proiectul educational ,, EDUTECH — Modeleaza viitorul!”
Tabara de voluntariat organizata anual de Step In ,, Firimiturile se daruiesc”
Competitia ,, Noark sustine scolile pentru a-si transforma visele in realitate”
Tabara de schi pentru liceeni



http://www.lamlipova.ro/

